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hǧƻ YǀƘƭƳŜƛŜǊΣ WŀƘǊƎŀƴƎ мфпфΣ ǎǘǳŘƛŜǊǘŜǊ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊ ǳƴŘ wŜƎƛǎǎŜǳǊΣ ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ǎŜƛƴŜ 

DŜŘŀƴƪŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ !ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƭǘŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ ¦ƴŘ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜ ŦǸǊ 

ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ όǿƛŜ ŜǊύ Ŝƛƴ ŜƴƻǊƳŜǎ ²ƛǎǎŜƴΣ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ Ŝƛƴ 

ƎǊƻǖŜǎ YǀƴƴŜƴ ƛƴ ƎŀǊ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ 5ƛƴƎŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀōŜǊ ōǊŀŎƘ 

ƭƛŜƎŜƴƎŜƭŀǎǎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎǎ ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾƛŜƭŦŀŎƘ 

Ƴƛǘ YŀǊǘŜƴǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ .ǳǎŎƘŜƴǎŎƘŀƴƪŀǳǎƅǸƎŜƴ Řŀǎ ²ŀǊǘŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ 9ƴŘŜ ǾŜǊǎǸǖǘ ǿƛǊŘΦ 

Lƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ ŜǊ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǇǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜǊ ƪƭŀǊƳŀŎƘǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜǊ wŜƛŎƘǘǳƳ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ YǀƴƴŜƴ ŅƭǘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ ǾƻǊπ

ƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ ¦ƴŘ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜǊ wŜƛŎƘǘǳƳ ƎŜȊƛŜƭǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

 bŀŎƘŘŜƳ YǀƘƭƳŜƛŜǊ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнп Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ α5L9 ²L[59b ![¢9bά ŜǊŀǊπ

ōŜƛǘŜǘ ƘŀǧŜΣ ōŜƎŀƴƴ ŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳΣ ŘŜǊ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊƛƴ DŀōǊƛŜƭŜ YǀƘƭπ

ƳŜƛŜǊΣ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ LŘŜŜ Ȋǳ ōŀǎǘŜƭƴΦ Lƴ ƛƘǊŜƳ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ [ŜōŜƴǎōŜǊŜƛŎƘ 

όнл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ǎǸŘǀǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ DǊŀȊύ ōŜƎŀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ tǊƻƧŜƪǝƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ Ȋǳ ǎǳπ

ŎƘŜƴΦ ¦ƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŜǊƪǳƴŘƛƎǘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ ǎƛŜ 

ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŀŎƘŜΦ bŀŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ƳŜƭŘŜπ

ǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ōŀƭŘ ǸōŜǊ млл tŜǊǎƻƴŜƴ όŜƛƴŜ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜ ½ŀƘƭΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƴƛŜƳŀƴŘ ƎŜǊŜŎƘπ

ƴŜǘ ƘŅǧŜύΣ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ŀƴƎŜǘŀƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǝŘŜŜ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭƘŀōŜ 

ŀƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ȊŜƛƎǘŜƴΦ 

!ƭǎƻ ōŜƎŀƴƴŜƴ ŘƛŜ YǀƘƭƳŜƛŜǊǎ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΦ 5ƛŜ 

.ƛǧŜƴ ŀƴ .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŀƴŘ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴǘǿƻǊǘΣ Ƴŀƴ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊŀƴǘǊŅƎŜ ŀǳŦ 

ŘŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜƴ ǊŀǳǎǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƪŅƳǇŦŜƴΣ ŜƛƴŜ 

α!ƴǎŎƘǳōŦǀǊŘŜǊǳƴƎά ǎŜƛ ŀōŜǊ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ŀōƎŜǘŀƴΦ IŜƛǖǘΥ Ƴŀƴ ǎƻƭƭ 

ȊǳŜǊǎǘ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ ƪŀƴƴ Χ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊƪƻƳƳŜƴΦ 

IƛƭŦŜς ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŀƴǎǳŎƘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǊ ŘǊŜƛ 9¦-[ŜŀŘŜǊ-{ǘŜƭƭŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΣ ŘŜǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜ Ŝǎ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ 

ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ ōƭƛŜōŜƴ ǳƴōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ 

±ƻƴ ȊǿŀƴȊƛƎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ όȊǿƛǎŎƘŜƴ DǊŀȊκDǊŀȊ-¦ƳƎŜōǳƴƎ-hǎǘκ²ŜƛȊκ

CŜƭŘōŀŎƘύ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ƛǧŜ ǳƳ όǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎύΣ Ǝŀō Ŝǎ ȊǿŜƛ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ 

{ǘŀŘǘƎŜƳŜƛƴŘŜ CŜƭŘōŀŎƘ ƳŜƭŘŜǘŜ ƭŀǇƛŘŀǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳǖŜǊǎǘŀƴŘŜ ǎŜƘŜΣ Řŀǎ tǊƻπ

ƧŜƪǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ !ŎƘǘȊŜƘƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƳŜƭŘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƪŜƛƴŜƳ ²ƻǊǘΦ ¦ƴŘ Ŝƛƴπ

ȊƛƎ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ŜƛȊ ƪŀƳ ǇƻǎƛǝǾŜ !ƴǘǿƻǊǘΦ 

 



{ƻ ōƭƛŜō Ŝǎ Ǿƻƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ {ŜƛǘŜ ǾƻǊŜǊǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ²ŜƛȊΣ 

ŘƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƛȊŜǊ ±ƻƭƪǎƘŀǳǎŜǎ όƳƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǎŀŀƭ ŦǸǊ ōƛǎ Ȋǳ 

рлл tŜǊǎƻƴŜƴ Ǉƭǳǎ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊύ ȊǳǎƛŎƘŜǊǘŜΦ CǸǊ ŜōŜƴ ŘƻǊǘ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ 

ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ !ǳƊŀƪǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ α5ƛŜ ǿƛƭŘŜƴ !ƭǘŜƴά ŦǸǊ ŘŜƴ млΦ aŀƛ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

5ŀȊǳ ƪŀƳ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŜƛȊŜǊ tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴǾŜǊōŀƴŘ ǳƴǘŜǊ 



hōƳŀƴƴ !ƭǘōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ IŜƭƳǳǘ YƛŜƴǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǎ ²ŜƛȊŜǊ {Ŝƴƛƻπ

ǊŜƴōŜƛǊŀǘŜǎ ¢ǊŀǳŘŜ ±ƛŘǊƛŎƘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƘǊŜƴ YƭǳōǊŀǳƳ ƛƳ ²ŜƛȊŜǊ ±ƻƭƪǎƘŀǳǎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŦǸǊ 

¢ǊŜũŜƴ ǳƴŘ tǊƻōŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ƛƴ wŀǳƳ ŦǸǊ ǊǳƴŘ пл ōƛǎ рл tŜǊǎƻƴŜƴΣ ƛƴ 

ŘŜƳ ǿƛǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ƴƛǘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ȊǳƳ {ŜƭōǎǘƪƻǎǘŜƴǇǊŜƛǎ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƪŀƳ ŀǳŎƘ ǾƻƳ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜƴ tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴǾŜǊōŀƴŘ ǳƴπ

ǘŜǊ ŘŜƳ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ Yƭŀǳǎ {ǘŀƴȊŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ aŀƴǳŜƭŀ YǳƴǎǘΣ ŘƛŜ Řŀǎ 

tǊƻƧŜƪǘ ǾƻǊŜǊǎǘ Ƴŀƭ ƳŜŘƛŀƭ ƪǳƴŘǘǳƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƪǸƴƊƛƎƘƛƴ  -  ǎƻǿŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘ  -   ŀǳŎƘ 

ǊŅǳƳƭƛŎƘ-ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ ōŜƘƛƭƅƛŎƘ ǎŜƛƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 

¦ƴŘ Řŀƴƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ ½ǳǎŀƎŜ ŘŜǎ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊLƴƴŜƴǾŜǊōŀƴŘŜǎ όD±±ύ 

ƛƴ tŜǊǎƻƴ Ǿƻƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƳ .ƎƳΦ aŀǊƛƻ !ōƭΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ DŜǊƴƻǘ [ŜǎƪƻǾŀǊ ǳƴŘ 

ŘŜƳ [ŀƴŘǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ hǎǘǎǘŜƛŜǊƳŀǊƪΣ .ƎƳΦ 5ǊΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 5ƻƭŜǎŎƘΣ Řŀǎ 

tǊƻƧŜƪǘ ƪǸƴƊƛƎƘƛƴ ƛƘǊŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 



5ŀ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƎŀƴȊ 

ƪƭŀǊ ƛƴ ŘŜǊ aŜƘǊǿŜǊǘǎŎƘŀũǳƴƎ 

ŦǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŜƴ 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ŀƪǝǾŜ ¢ǳƴ ǳƴŘ aƛǘπ

ƳŀŎƘŜƴ Ǿƻƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘΣ Řŀ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 

tǊƻƧŜƪǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŅƭǘŜǊŜ .ǸǊƎŜπ

ǊLƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘπ

ȊǳƴƎ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ ƛƘǊŜǎ ²ƛǎπ

ǎŜƴǎ ǳƴŘ YǀƴƴŜƴǎ ƎŜǎǘŅǊƪǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 

όȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ƛƳ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎǸōŜǊπ

ƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ ¢ǳƴύ ƎŜǎŎƘŀũŜƴŜƴ 

ƪǊŜŀǝǾ-ǎŎƘǀǇŦŜǊƛǎŎƘŜƴ tǊƻπ

ŘǳƪǘŜ ŜƛƴŜ ŜƴƻǊƳŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭ-

ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜ .ŜǊŜƛπ

ŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ŝƴǘπ

ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǳƴŘ ǿŜƛƭ ǎƛŎƘ 

DǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ αǿƛƭŘŜƴ !ƭǘŜƴά 

ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǸōŜǊŀƭƭ ƛƳ [ŀƴŘ όǳƴŘ 

ŘŀǊǸōŜǊ ƘƛƴŀǳǎΣ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ !ƴŦǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ŀǳǎ ²ƛŜƴΣ YŅǊƴπ

ǘŜƴ ǳƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎύ ōƛƭŘŜƴ ǎƻƭπ

ƭŜƴΣ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ŀǳŦ Řŀǎ ±ŜǊπ

ǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘ 

ƎŜƘƻƍ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 

ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ !ǎǇŜƪǘΣ ǿŀǎ ǎƻƭŎƘ 

Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ŀƴ YƻǎǘŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀπ

ŎƘŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘ 

Ǿƻƴ ƻōŜƴ ǾŜǊƻǊŘƴŜǘ ǿǸǊŘŜΣ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ tƻƭƛǝƪ ǎƻƭŎƘ Ŝƛƴ 

όǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘŜǎύ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ 

!ǳƊǊŀƎ ƎŜōŜƴ ƳǸǎǎǘŜ όǳƴŘ .Ŝπ

ǊŀǘŜǊ ǳƴŘ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ǳƳ Yƻƴπ

ȊŜǇǘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ōƛǧŜƴΣ YǳƭǘǳǊ

ς ǳƴŘ YǳƭǘǳǊōŜǘǊŜǳŜǊ ŬƴŘŜƴ 

ǳƴŘ ōŜȊŀƘƭŜƴΣ !ƴƛƳŀǘƻǊŜƴ ōŜπ

ǎŎƘŅƊƛƎŜƴ Χ ƳǸǎǎǘŜύΦ 



!ō 9ƴŘŜ aŅǊȊ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅπ

ǖƛƎ όƧŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǎƻ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ мрΥлл ǳƴŘ муΥлл ¦ƘǊύ Ŝǘπ

ǿŀ ȊǿŀƴȊƛƎ ŀƪǝǾŜ ǿƛƭŘŜ !ƭǘŜ όŜƛƴŜ 

!Ǌǘ {ǘŀƳƳǘŜŀƳύ ƛƳ ²ŜƛȊŜǊ ±ƻƭƪǎπ

ƘŀǳǎΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ƎŜǊŜŘŜǘΣ Řƛǎƪǳπ

ǝŜǊǘΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ 

ƎŜǉǳŀǘǎŎƘǘΦ aŀƴƴκCǊŀǳ ǎǘŜƭƭǘŜ 

ǎƛŎƘ ǾƻǊΣ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ±ƻǊƭƛŜōŜƴΣ LƴǘŜπ

ǊŜǎǎŜƴΣ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ 

ǸōŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƎŜǊŜŘŜǘΣ 

ŘƛŜ ȊǳǊ {ǇǊŀŎƘŜ ƪƻƳƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ 

ƳǀƎƭƛŎƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴǎ !ǳƎŜ ƎŜπ

ŦŀǎǎǘΣ ŀƴ ŘƛŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴ ǎƻƭƭπ

ǘŜΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƪǊŜŀǝπ

ǾŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭς ǳƴŘ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴǎπ

ŀōŜƴŘ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ !ƴ 

ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΣ ōŜƛ ŘŜƳ ƛƴ ǎƛƴƴπ

ƭƛŎƘŜǊ CƻǊƳΣ Ƴƛǘ ōǸƘƴŜƴǘŀǳƎƭƛŎƘŜƴ 

aƛǧŜƭƴ α5L9 ²L[59b ![¢9bάΣ ŘƛŜ 

LŘŜŜΣ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜΣ ŘƛŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǾƻǊπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƻƭƭǘŜƴΦ aŀƴ ōŜƎŀƴƴ ¢ŜȄǘŜ Ȋǳ Ŝƴǘπ

ǿƛŎƪŜƭƴΣ IŀƭǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ [ƛŜπ

ŘŜǊ Ȋǳ ƪƻƳǇƻƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎƛƴπ

ƎŜƴΣ wƘȅǘƘƳŜƴ Ȋǳ ǘǊƻƳƳŜƭƴΣ ¢Ņƴπ

ȊŜ Ȋǳ ǘŀƴȊŜƴΦ aŀƴ ǇǊƻōƛŜǊǘŜ Χ 

ǳƴŘ ŦŀƴŘ CƻǊƳŜƴΦ ½ǳ ŀƭƭ ŘŜƳ ƎŜπ

ǎŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ¢ƘŜπ

ƳŜƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ¢ƘŜƳŀ ŀƭǎ 

ƴŅŎƘǎǘŜǎ ƪƻƳƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 


